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JLDODURVODY5RVWLVODYDULH ILWyYIRAMNHU H
&KRPXWRY

%DMHU 90DGLPtU ARILH %BUXQWIiO RMOHV-RBWKIQWiPYDQ\ RNUHV /RXQ\
%DMKHRKXVODYODULH ODULH -HVHQIRNMUHAHQF -RVHI 9iFODY 28900H RNUHV 2SI
5DNRYQtN *UHJRU %HG LFK ODULH %UXQWiO R
%DMMWBLVODY 5XGROI -RVHI %R&HQD +iOHN %RKXVODY ODULH QURXWHN F
-HVHQLFH RNUHV 5DNRYQtN +ROXE .DUHO $QQD ODA!'RY RNUHV &
%DM-HDWRVODY -RVHI %RA&HQD $QQDLEXAHROXERYi /LEXAH =GHQD ILE GLFH F
ODULH 7OHVWN\ RNUHV 5DNRYQtN +ROé )UDQWLAHN 3RGOHVLFH RNUHV &K
%DM-HDWRVODY %RKXVODYODULH ODULHRYp+RUiyMEGROI 9iFODY 9 UD 1RYpl PHFNp
1 PHFNp 7 HEYLFH RNUHV &KRPXWRY 7 HEYyLFH RNUHV &KRPXWRY
%DM®BODY -LQG LFK ODULH OLODGD +RUiyHN -DURVODY 3RGER DQ\ RNUHV /F
3RGOHVLFH RNUHV &KRPXWRY +RUiIYNRYi ODULH JLWRP LFH RNUHV /LW
%DMHU $QWRQtQD ODULH 3RGER DQ\ RMXHM¥ERMDR\ )UDQWLAHNRVHI -XOLH =GHQN|
%DOONDWLVODN.EXaH -L LQD /LE GLRNUHV  %UXQWiO RNUHV %UXQWiO
&KRPXWRY +RX4YLFODY ODULH ODULH /XGPLOD
%DOROPGLVODYWURVODY(PtOLH /LEXAaH 9URXWHN RNUHV /RXQ\
-HVHQLFH RNUHV 5DNRYQtN &KRXWRKXVODY-DURVODYODULH ODA!RENUH
%DORXQ %RMLVODY (PtOLH /LE GLF&K RRANWUIWHR/Y&KRPXWRY
%DORXQ %HG LFK %R&HQD 3RGOHVERRXBMRKXY GBRPXWRRNODY ODULH 3RGER DQ
%D\HURYi $QQD -HVHQLFH RNUHV 5DNRRNUNY /RXQ\
%HQGDURVODY -RVHI %HUWD ODULH &KYDORYMMNREVODY.DWH LQDODULH %XaNRYL
&KUDAa!DQ\ RNUHV /RXQ\ RNUHV /RXQ\
%HQGRYi (PLOLH 'Y#U .UiORYp QDG /DEHPQ BDDEW 7AHNDYRYODY$QQD 9LOpPRNUH"
%LUQEMDMURVODYDURVODYDULH OD&!RRNUH&KRPXWRY
&KRPXWRY -DQNRYHPODY -#OLH ODULH ODULH =GHQN|
%RQNDURYVNi (YAHQLH %XaNRYLFH RNUHV/LEX®)\FH RNUHV &KRPXWRY
%Ui]GRVHI 9iFODY %R&HQD 1HSRP\&DNUHMQNRYR¥HI -DURVODY-DURVODY$QQD
IRXQ\ ODULH OLORVODYD -HVHQLFH RNUH\
%UiJGOLORVODY9UDWLVOD¥R&HQD 3RGOHVEBABNRYFRYi (PtOLH +UDQLFH RNUHV &K]|
RNUHV &KRPXWRY -DQNRYFRYi %R&HQD $0O4E WD /LE G|
%Ui]®DFODY OLURVODY9iFODY O9UDWLVODYDQRXYNEODY -DURVODY20JD 3DWRNRNMH
ODULH $QQD ODULH 3RGOHVLFHORRNWHY &KRPXWRY
%Ui]@PRKXVODY9iFODY (Y4HQLH ODULH .DyHWRKXVODY%»R&HQD 9iFODY -HVHQRMHUH"
/IXGPLOD 3RGOHVLFH RNUHV &KRPXWR®SDNRYQtN
%Ui]GD -RVHI ODULH 9LWYLFH RNUHNYB&RBRWRYDRVHI -DQLQD ODULH -RVHI
%UPERXQ -DURVODY ODULH 0Da'RY RNUHWYEKRPRMRHY &KRPXWRY
%URADQWLAHNIFODY .DUROtQD ODULH .DIND -RVHI 9UDWLVODY 20JD 1
ODULH $QQD %XaNRYLFH RNUHV /RXOQNDRVHI )UDQWLAHBIFODY /LEXaH $QQD
%URBVHI -LQG LFKODULH ODULH -HVHQLFH J/LEXaH $QQD 1 PyDQ\ RNUHV /R:
RNUHV 5DNRYQtN .DIND -RVHI ODULH 1 PyDQ\ RNUHV /
%UR& 9iFODY JLEXaH -HVHQLFH RNUHMBGiBORYQtHiFODY $QQD 9HOLMNVRNUH!
%UR& -DURVODY (PtOLH -HVHQLFH /RXQNV 5DNRYQtN
%URDURVODY)UDQWLAHNDULH OLODGD .DOLYRGD -RVHI ODULH %XaNRYLFH
ODULH -HVHQLFH RNUHV 5DNRYQtN .DOLYRIGDDY %R&HQD ODULH OLURVODYD
%UR& 9iFODY 3RGOHVLFH RNUHV &KRPEWRIE!DQ\ RNUHV /RXQ\
%URRVHI /JLEXaH (PtOLH 3RGOHWMNUWHWOLYRGD 9iFODY -HVHQLFH RNUHV 5DN
&KRPXWRY .DOLYRRKXVODY-RVHI ODULH /LEXAaH
%XFHN $QWRQLH (PtOLH 9HOLNi 9HZS RXD HRNRKXQ\2SDY D
%XMDOURELVODYY4HQ 90DGLVODYDURVODX®LYRGWRVODY%RKXVODY%»R&HQD 3RGOHVL
9LOHPtQD +RUQt 90YyNRYLFH RNUHRNWKWQRRPXWRY
%XAaMMMW FK -DQLQD $SRORQLH'Y#UUIORYDOLYRGD -RVHI 9LQWt RY RNUHV &KRP:
QDG /DEHP RNUHV 7UXWQRY .DSO+DW /JLEXaH +DOLQD 1QD %XaNRYL
UHUQtN -RVHI (PLOLH 7OHVWN\ RNUHVRMNMUINRY (RXQ\
UHUQtNRYi (PtOLH 0DA'RY RNUHV &KRPXWRY -DURVODY &KUia!'DQ\ RNUHV /RXC
UHUYLQNRYi %RKXPLOD 9HOLNi 9HV RNUKWGEBK@DQGU $OH[DQGU ODULH .UiVQ&#U
UXUGBVHILEXaH OLOXAaH 9 UD ODULH RNUHV /RXQ\
/JLE GLFH RNUHV &KRPXWRY .R]JORKXVODY-RVHI ODULH ODULH .UiVQé
'"ORXKé )UDQWLAHN ODULH % XaNRYLE#HU RRINBVV/ REOQQ \
'ORXKé 9iFODY %XaNRYLFH RNUHV /RXQR]JOtNDURVODY)UDQWLAHNDULH (PtOLH
'XIHMQWRQtQ OLORVODYODULH (PLOLH $QQD /LE GLFH RNUHV &KRPXWRY
%UXQWiO RNUHV %UXQWiO .R]JOtMRVHI 9iFODY $QQD ODULH ODULH
'XFKiyHNOH[DQGU ODULH -DURVODYD9ODVWD 2SDYD RNUHV 2SDYD
&KUia!'DQ\ RNUHV /RXQ\ .R]OBW SiQ -DURVODYODULH $QQD 9HOLN
)LDOD 9iFODY $QQD &KUia!DQ\ RNUWHHW /BRNQHV /RXQ\

)LDOD -L t 90DGLVODY %RA&HQD &K RBODN) 9 LRMWBHV /RHXIQ D 9HOLNi 9HV RNU



.R]JOtNRYi (PLOLH %XaANRYLFH RNUHV /PP@QHXNRKXVODYOLORVODYRVHI 1 PYDQRNUH
.R]JORYYODIBGLPtU-DQ $QQD (YD /LE ALF/HRXQ\

RNUHV /RXQ\ ODAHBIFODY -RVHI ODULH 1RYpl PHFNp
.RAQDWFODY 9iFODY ODULH %XaNRYRWRHHVHEYLFH RNUHV &KRPXWRY
IRXQ\ ODAHN -DURVODY 3RGOHVLFH RNUHV &K
.UHMEWAXQWLAHNRVHI /DGLVODYS$QQD ODANRYDULH OLODGD $QQD .UiVQ¥#URNUH
$QQD (PLOLH ODULH 9 UD ODULH /RXQ\
%UXQWiO RNUHV %UXQWiO ODANRYDUROLQDODULH /LEXaH ODULH
.UHMELFK -DURVODY ODULH ODA!'RY OBRNUMY &KBRPFXWRY 1 PYyDQ\ RNUHV /RXQ\
.UHMEOLFK 9iFODY 0Da!'RY RNUHV &KRFPODWRRBRAHQD ODULH /XGPLOD 1RYpL PHENp
.UHPOD $QWRQtQ %R&HQD -HVHQLFHA HEVUFAN SOMWRQEKRPXWRY
.UHPM®URVODY.UHP®DFODY -RVHI %OD&HODANRYLEXaH ODULH %R&4HQD ODULH
1HSRP\a0 RNUHV /RXQ\ 3RGOHVLFH RNUHV &KRPXWRY
.U\P@QWRQtQ -DURVODY (PLOLH %UXQRNWHWWRXEDQWLAHN6RAHQD 9iFODY ODULH
%UXQWiO %UXQWiO RNUHV %UXQWiO
_.U\QLFNé -RVHI /LEXaH ADWHF RNUBNMWRX®ODY ODULH 20JD ODULH .UiVQé
. XEHADURVODY%RA4HQD ODULH /LE GLRNUHV#U RNUHV /RXQ\
&KRPXWRY OH]JHQVNi -XOLH %UXQWiO RNUHV %UXQ
. XEHADURVODY%RA4HQD ODULH /LE GLRNUHM]HQVNi -XOLH &KUia!DQ\ RNUHV /RXQ)
&KRPXWRY OHJHQV®RA&HQD /LEXaH ODULH $QQD
. XYyHUDFODY -DURVODY%R&HQD ODULH 3RGOHVLFH RNUHV &KRPXWRY
ODULH 20JD /JLE GLFH RNUHV &KRPEWJRYQVNGHQD ODULH $QQD 9L Wy LRNHUH
. XyHWDFODY -DURVODY20JD 1 PYDQRNUHMRPXWRY
IRXQ\ OHJHQVNé -DURVODY OLURVODY % U X
. XYyHUBVHI -LQG LFK-DURPtU -XOLH $QQDIH]HQVNEé -RVHI 9iFODY &KUia!DQ\ F
ODULH $0O4E WD 9LQWt RY RNUIBW]MQRMEWRYH I 3RGOHVLFH RNUHV &KR
XOLMKQ  -RVHI (PLOLH ODULH %UXQRWOM]HQVANENDU 5RVWLVODYGXDUG 6YRERGH(
%UXQWiO +H PDQLFH RNUHV %UXQWiO
. XOLFK -DQ 0Da!'RY RNUHV &KRPXWRY OH]JHQVNé 90DGLVODY 90DGLVODY 9
AVHOD 6WDQLVODY 7OHVWN\ RNUHV 5DONRRQIRWNQWLAHMLEXa4aH 9UDWLVODNE GLF
AVHONIDQWLAH®HG LFK 5#4HQD 7OHVWNUHRNUHY &KRPXWRY
5DNRYQtN OLNROI®GRF®DY -RVHI %R&HQD 1RYpL PHFNp
AVHOND -RVHI %RMLVODY 'ROQt 90 VNHREWLLAFHH RRAWWHHW 78KRP QYRR Y
AVHONRYi /LEXaH 0Da'RY RNUHV &KRPXWRWD 9iFODY ODULH 3RGOHVLFH F
AW®URVODY-DURVODY-RVHI 9iFODY ODULBRNUiI %RA&AHQD ODULH 3RGOHVLFH R
0DAa'RY RNUHV &KRPXWRY ORNWHRAHQD ODULH %RAHQD 9HOILONHVRNUH
AWO %RKXPLO ODULH ODULH ILMRYWEH RNUHV &KRPXWRY
JHGYLQD %RKXVODY 1LQD 'ROQt 90 PRRIVIERWHIRNUHDWRYOW YRRV HI =GHQ N
/JHGYLQPODY $GROI $QQD .UiVQ&¥#URNUHWRGOHVLFH RNUHV &KRPXWRY
/IRXQ\ ORNU®FODY -RVHI 9iFODY 7OHVVRW\WUH
JHGYL®IBODY %HG LFK -DURVODY-RVHI 5DNRYQtN
-RVHI -DURVODYODULH $QQD ODULH ORNUé -DURVODY -RVHI 9HOLNi 9HV
9HOLNi 9HV RNUHV /RXQ\ 1RYRWPRLOLH $QQD 1RYRWRBRVODY9iFOD)
/JHGYL®QRKXVODY%RAHQD .DUROtQD 9HO LNV 'Y#U .UiORYp QDG /DEHP RNUHV 7UXWQ]
RNUHV /RXQ\ 1RYRWQi %RA&HQD ODULIQVNp 5DGYLFH F
JHGYLQRYi .DUROLQD +UDQLFH RNUHV ZRWEWQULH $QDVWD]JLHLIRYpl PHFNP HEYLF
/HIQHWUFODY -DURPtU 90DGLPtU $QQD RNUHV &KRPXWRY
OLORVODYD$QQD $QQD '"RO QO YN R YRR HHIR Y R Ws@iQ D OLOHQD $QQD ALURNMEYLF
7UXWQRY RNUHV &KRPXWRY
IRXGRYi %RA4HQD 'ytQ RNUHV ' ytQ 1RYRWQé 9iFODY /LE GLFH RNUHV &KRP
IRX4LO 9iFODY ODULH 1HSRP\Aa0 RNIRMRWRXQ)UDQWLAHN 1RYp 1 PHFNp 7
/IR&4H XNFODY /DGLVODY-RVHI 9DY LQD 1RYRWQé 9iFODY 1RYp 7 HEYLFH RNUHV
$QQD ODULH /LEXaH /LE GLFH RDEDY RKRPEGMR Y 3RGOHVLFH RNUHV &KR
ODFHN t ODULH +HOHQD /XGPLOD %UXQWHMNRY 'HPMDQ ODULH /IRNHW (OER
RNUHV %UXQWiO 3HVWNRYi $QQD ,UHQD +UDQLFH 5R
ODNH&®OURVODY$QQD $QQD 'Y#UUiOR®¥PGIHVWNRYVNEé 90DGLVODY 'ROQt 9OYNRY|
IDEHP RNUHV 7UXWQRY 3HWURYVNi 20JD 6YRERGQp +H PDQLFH
ODNH&RVHI %HG LFK -DURVODY%RA4HQD 3RNUXS®WRQtQ -DURVODY (PLOLH %XAaNRYL
ODULH %R&HQD OLODGD +RUQOYNRYRRHHRNUHV /RXQ\
7UXWQRY 3RNUXSD 5XGROI -DURVODY 'ROQt 9
ODNHa -LQG LFK 5#4HQD +RUQt 90y I8R XIS PRDYH V9 DIDXGW RRIY-DURVODY%HUWD
ODNHAaRYi ODULH OLORVODYD %URGG#RNQBY /RXQ\iVQéE 'Y#U RNUHV /RXQ\
ODOHYHN 9UDWLVODY 1HSRP\a0 RNUHV3RX@HN 90DVWLPLO ODULH 0Da!RY
ODAaHN %RKXVODY %XaNRYLFH RNUHV /BRQLYND 90DGLVODY ODULH 2SDYD
ODAHNIFODY -RVHI $QQD ODA'RRNUHWRFKi{J®BGLVODYODULH /LEXaH %UXQRWNOH

&KRPXWRY %UXQWIiO
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